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浙江中天建设集团公司成立于 1
949 年 n 月

,

是 条既适应时代要求又符合企业实际的具有
“
中天

”

特

国家一级建筑企业
。

目前
,

年产值超
一

角个忆; 经营规 色的患想政治工作的新路子
。

模超 20 亿元
,

在省内的杭州
、

温州
、

金华和省外的上 一
、

围绕中心
,

主动参与
,

把企业改革发展中的难

海
、

西安
、

北京
、

武汉
、

广东都建有施工基地
,

并向科威 点作为思想政治工作的主攻点
,

为企业的不断发展壮

特
、

俄罗斯
、

博茨瓦纳
、

巴布亚新几内亚等海外市场拓 大提供思想保证和精神动力
。

展
,

取得了对外经济技术合作权
。

公司被评为全国优 在市场经济新的形势下
,

中天公司改革和发展的

秀施工企业
、

全国最佳施工企业
、

全国用户满意企业
、

难点主要是人才缺乏
。

面对这种状况
,

公司党委有针

全国质量效益型先进施工企业
、

全国建筑安全生产先 对性地提出了强化
,’\
以人为本

”

的管理思想
。

以前
,

公

进单位
、

浙江省建筑业重点骨干企业
、

上海市优秀施 司里专业人员不用说大专学历
,

就是中专生也寥寥无

工企业
,

同时又荣获浙江省文明单位
、

浙江省思想政 几
。

总经理楼永良求贤若渴
,

敞开大门广纳人才
,

引进

治工作创新奖
、

金华市先进企业党组织等称号
。

近年 吸收了一大批各类专业人员充实到各个层次的管理

来
,

中天集团在全国各地已获得包括
“

鲁班奖
”

在内的 岗位上
。

现在
,

公司具有专业技术职称的员工 已达

部优
、

省优
、

市优工程达 100 多项
,

平均每年创
“

十 H oo 多人
,

具有大中专学历的有 500 多名
。

近年来
,

公

优
” ,

特别是上海建筑工程最高奖— 白玉兰杯
,

中天 司还吸纳了 10 多名具有博士
、

硕士学位及教授级职

集团就得了 20 个
。

中天集团以一连串令人信服的骄 称的高级专业人才
。

不仅如此
,

中天集团还十分重视

人业绩
,

在社会上赢得了广泛的赞誉
,

在建筑界形成 各类人员的培训
,

至今
,

已接受上岗培训和各种专业

了一种引人注目的
“

中天现象
” 。

管理培训 的各类管理人员和一线工人达 l侧X盯多人

何以产生
“

中天现象
”
? 公司总经理

、

党委书记楼 次
。

最近
,

集团领导者义提出要在近期内培养 l O0( 〕名

永良深有感触地说
: “

这与职工思想政治工作的创新 具有大中专学历的合格管理人员和 100 名
“

领头羊
”

分不开
。 ”

式的人才
。

而每年投人 1 00 万元教育和培训经费的人

的确
,

几年来
, “

中天
”

的思想政治工作在公司党 才工程
,

也已开始启动
。

委的统一部署下
,

勤于探索
、

勇于实践
,

逐渐走出了一 中夫集团公司有一个响亮的口号
: “

谁能升起
,

谁
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”

在这里
,

年龄
、

资历等原来很重的
“

祛码
”

失去了分量
。

干部的任用不存在论资排辈
,

不强调资

历级别
,

只要你有真才实学
,

有创新精神
,

即可脱颖而

出
。

年仅 27 岁的大学生赵向东被提拔为西安公司经

理后
,

承接了 8座高层建筑
,

其中的凯爱大厦成为西

安市标志性建筑
。

西安公司在赵向东的领导下
,

同

时创出了 or 个陕西省文明工地
,

2个西安市优质工

程
· · · · ·

一个个
“

嘴上没毛
”

的名牌项目经理
,

犹如一根

根坚实的顶梁柱
,

撑起了
“

中天
”

的大厦
。

这大厦赫然

耸立在全国的建筑市场上
。

总之
,

尊重人
、

关心人
、

善用人
,

是中天集团公司
“

以人为本
”

管理理念的根本出发点和最终归宿
,

也是
“

中天
”

思想政治工作的灵魂
。

思想政治工作本来就是

做人的工作
,

人是思想政治工作的主体
。

在生产力诸

要素中
,

人起着主导的作用
,

市场竞争归根到底是人

才的竞争
。

正是由于人才济济
, “

中天
”

才得以在市场

竞争中如虎添翼
,

成为佼佼者
。

二
、

面向基层
,

构建网络
,

把建筑企业的固有特点

作为思想政治工作的突破点
,

使思想政治工作横向到

边
,

纵向到底
。

针对建筑行业点多
、

面广
、

线长
、

流动性大
、

四海

为家等特点
,

中天集团公司在思想政治工作上实现了
“

三个转变
” :
一是由

“

小政工
”

向
“

大政工
”

转变 ;二是

由
“

抓一手
”

向
“

抓两手
”

转变 ;三是工作重心由
“

上
”

向
“

下
”

转变
。

1
.

构建组织网络
,

形成大政工格局
。

公司思想政

治工作一改过去主要依靠政工部门唱独脚戏的局面
,

在企业内部建立了一个由党委统一领导
,

各级干部为

主体
,

专职政工干部为骨干
,

党政工团妇密切配合
,

共

产党员和共青团员共同参与
,

任务明确
,

责任到人的

思想政治工作网络
。

中天公司员工分布在 or 个省
、

市
,

其中党员有 430 多名
。

为适应实际情况
,

做好思想

政治工作
,

公司把党组织建在了工地上
。

公司党委下

属 8个党支部
,

并在业务超千万元
、

党员 3人以上的

工地建立了 36 个党小组
。

这样
,

健全
、

畅通的组织网

络
,

为思想政治工作的顺利开展创造了良好的条件
。

2
.

实行
“

一岗两责
” ,

促进行政
、

政工相互融合
。

中天人认为
,

不会做思想政治工作的经理不是好经

理
,

不懂得生产经营的书记不是好书记 ; 思想政治工

作不单是政工干部的本职工作
,

也是行政干部的分内

事
,

干部不能只会
“

抓一手
” ,

还要会
“

抓两手
” 。

为此
,

滞 (总 7印 )

公司主要通过四项措施来保证
:
一是工作目标上实行

“

双责
” ; 二是工作任务上实行

“

双下
” ; 三是工作评估

上实行
“

双考
” ; 四是工作奖惩上实行

“

双奖
” 、 “

双

罚
” 。

这样
,

既有效地处理了
“

两张皮
”

的关系
,

又较好

地解除了思想政治工作中怕失位
、

怕越位的担忧
,

从

而使思想政治工作更加合体
、

合拍
,

这就为思想政治

工作的顺利开展提供了组织上的有力保证
。

几年来
,

中天集团公司从没出现过思想政治工作为生产经营

让路的现象
。

3
.

突出一个
“

下
”

字
,

把工作重心放在工地上
。

中

天集团公司绝大部分员工分布在一个个工地上
,

因

此
,

工地是思想政治工作的主阵地
。

公司党委根据这

一特点
,

提出了
“

重心下移
,

服务基层
”

的思想政治工

作指导方针
。

一是公司党委每年都要制定基层教育计

划
,

并根据计划的安排和要求
,

定期把学习资料寄送

到各个工地
。

二是公司规定党政主要领导每年下基层

时间必须在 8个月以上
,

同时要求干部下基层必须做

到
“

人下
、

心下
、

实下
” 。

三是健全基层支部
“

三会一课
”

制度
,

使思想政治工作制度化
、

经常化
。

四是着力抓好
“

细胞
”

工程
,

使思想政治工作
“

进工地
、

到班组
、

人人

心
” 。

五是建造
“

花园式工地
” ,

为一线工人创造优美的

工作和生活环境
,

把思想政治工作扎扎实实做到实

处
。

中天集团的施工现场
,

器械和建筑材料摆布得整

齐有序
,

工人们坚持文明施工
,

不仅提高工作效率
,

还

注意与附近的居民搞好关系
,

极少出现扰民的纠纷
。

工地上最引人注目的是
“

民工之家
”

— 两层楼的宿

舍为清一色的彩钢板房
,

清一色的铝合金窗户
,

清一

色的复合木地板
。

走进工地食堂
、

厕所
、

办公房
,

到处

井然有序
,

俨然是管理有方的正规单位
,

丝毫看不出

这是一个正在施工的临时建筑
。

而四周摆放的各种鲜

花盆景
,

更把整个建筑工地妆扮得花园一般
。

远在他

乡异地的民工置身于这样的环境
,

自然有一种舒适温

馨的家的感觉
。

4
.

开展文体活动
,

丰富员工的精神生活
。

建筑工

人长年累月工作在外
,

业余生活难免枯燥寂寞
。

公司

党委针对这一情况
,

增加了硬件和软件两方面的投

人
。

配足 电视
、

卡拉 O K
、

乒乓球台
、

书报棋牌室等设

施 ;定期举办各种高雅活泼的比赛
,

如文体比赛
、

知识

竞赛
、

普通话大赛等等
。

全公司基本杜绝了赌博
、

打架

等现象的发生
。

三
、

紧贴时代
,「

摸准脉搏
,

把干部员工的疑点作为

求是杂志 2以刃
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思想政治工作的切入点
,

使思想政治工作更加有的放

矢
、

富有成效
。

随着经济体制的逐渐转变和改革开放的不断深

化
,

中天集团公司相当一部分干部员工曾面对突如其

来的变化缺乏足够的思想准备
,

以致心理上一度产生

失衡
。

迷茫惶惑者有之 ;痛苦失望者有之 ;愤愤不平者

也有之
。

据此
,

公司党委通过
“
四动

”

来帮助引导干部

员工统一思想
、

转变观念
、

端正认识
。

1
.

班子带动
。

群众看干部
、

干部看班子
。

领导班

子以身作则
、

率先垂范是最强有力的思想政治工作
。

公司总经理楼永良有句口头禅
: “

喊破嗓子不如做出

样子
” 。

当年
,

他作为公司副总经理赴上海创业
,

从零

开始
,

白手起家
,

使上海公司连续 8 年被上海市评为

优秀施工企业
。 一

七年前他出任总经理
,

抓管理
、

抓改

革
、

抓发展
,

把这家一度步履维艰的老企业建成了全

国最佳施工企业
,

名列浙江省建筑业前茅
。

对公司管

理人员
,

楼永良要求严
、

标准高
,

对 自己则更严
、

更

高
。

财务部门是公司的重要部门
,

楼永良至今没安排

过一个沾亲带故者
。

他有三个兄弟也在搞建筑
,

但谁

也沾不了他的一点
“

光
” 。

社会上的诸如
“

裙带风
” 、 “

袍

泽情
” ,

在楼永良这里
,

一概行不通
。

身为总经理
,

楼永

良还制定了一条规章制度
: “

对企业发展有重大贡献

者
,

年薪可以超过总经理
。

为了企业的改革和发展
,

总

经理不拿高工资… …
”

此外
,

楼永良至今还坚持一个

老习惯
:
每到工地

,

必定巡查的地方就是职工食堂
、

宿

舍和厕所
。

可以说
,

在楼总身上
,

既坚持原则
,

秉公办

事
,

又充满着亲和力与人情味 ; 既体现了时代的浩然

正气
,

又散发着以身作则的人格魅力
。

正是在这种人

格魅力的感染下
,

公司领导班子焕发出一派团结
、

奉

献
、

拼搏
、

进取的新气象
。

2
.

宣传启动
。

舆论宣传历来是我们党做好思想

政治工作的有力武器
。

公司党委充分利用公司内部

广播
、

电视
、

简报
、

墙报
、

黑板报等各种舆论工

具
,

积极宣传党的路线
、

方针
、

政策
, 、

宣传与市场

经济和改革开放相适应的思想观念
,

使广大干部员

工无时无刻不生活在鲜活 的舆论环境里
,

接受新思

想
、

新观念的熏陶
。

通过有针对性的宣传
,

启发了

广大干部员工学习知识
、

思考问题的主动性和自觉

性
,

从而达到潜移默化的效果
。

3
.

典型推动
。

一人带一伙
,

一伙带一片
。

公司

党委深知这一点
,

从三方面做好工作
。

一是发挥党

求是杂志 2以刀
·
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员干部的先锋模范作用
。

要求每个支部就是一个战

斗堡垒
,

每个党员就是一面旗帜
。

这些年来
,

中天

公司涌现出了一大批优秀党员
、

优秀干部
,

如项目

经理金德照
、

张文华被评为建设部劳动模范 ; 项目

经理吴金元被评为浙江省劳动模范
。

中天集团创下

的 20 个
“

白玉兰奖
”

的项目经理全是共产党员
。

二

是树立身边的典型
,

让员工学有榜样
,

追有 目标
。

公司每年都要评比先进工作者
,

并对先进工作者披

红戴花
、

通报表扬和物质奖励
。

公司还设立了
“

贡

献奖
” ,

对表现出色
、

成绩优异的干部员工进行重

奖
。

榜样的力量是无穷的
。

金华分公司出纳员朱雄

飞
,

从 199 2 年起就用 自己不高的薪水捐助数名学

生
,

如今有 3 名已上了大学
。

令人感叹的是他一直

没对人说过此事
,

直到前不久才被发现
。

三是邀请

先进典型进行现身说法
。

如公司党委邀请了新时期

活雷锋
、

南京路上好八连战士公举东作报告
,

使大

家受到了一次很好的世界观
、

人生观
、

价值观的教

育
。

4
.

教育促动
。

中天集团公司针对部分员工思想

观念上存在的某些模糊认识
,

经常开展思想教育活

动
,

使广大员 工不断增强 自主
、

自强
、

自律的意

识
。

不久前
,

中天集团公司又遵照江泽 民同志的讲

话精神
,

在全公司进行了一次自上而下的
“

致富思

源
、

富而思进
”

的
“

双思
”

教育
。

首先发动广大职

工认真回顾改革开放以来中天集团公司发展
、

壮大

的历程
,

进而发动大家思考在相对富裕之后该怎么

办
,

最后把中天人的思想统一到坚定信心
、

戒骄戒

躁
、

坚持不懈
、

努 力拼搏上 来
。

通过
“

双思
”

教

育
,

公司员工一致认识到
, “

思源
”

是总结过去
,

吃水不忘挖井人 ; “

思进
”

则是瞻望未来
,

更上一

层楼 ; 那种
“

小进则满
、

小富即安
”

的小农经济思

想
,

与
“

中天
”

的可持续发展是大不相宜的
。

因

此
, “

双思
”

的结果
,

让中天人思 出了方向
,

思出

了 目标
,

思出了凝聚力
,

思出了战斗力
。

浙江中天集团公司思想政治工作在实践中不断

完善
,

取得了可喜的成绩
。 “

中天
”

在创造物质文

明的同时
,

精神文明之花也结出了累累硕果
。

实践

有力地证明
,

思想工作抓得紧
、

抓得好的地方
,

企

业的效益就会上台阶
,

企业员工 的社会主义积极性

就会大大地提高
。
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